ПЛАН
мероприятий («дорожная карта») изменений
 в системе образования  МБОУ «Мелеховская СОШ № 1 имени И.П.Монахова»,
направленных на повышение эффективности и качества услуг.
 
I. Изменения в общем образовании, направленные на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту.
 
1. Основные направления
 Обеспечение достижения учащимися школы новых образовательных результатов включает в себя:
· введение федеральных государственных образовательных стандартов;
· мониторинг уровня подготовки и социализации школьников;
· разработку и корректировку основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования.
· программу повышения квалификации  педагогических кадров;
Обеспечение равного доступа к качественному образованию включает в себя:

· разработку и внедрение системы оценки качества общего образования;
· создание условий для дистанционного обучения школьников;
· создание безбарьерной среды.
Введение эффективного контракта в общем образовании включает в себя:

· разработку и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками школы;

· информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта.
 
2. Ожидаемые результаты

Обеспечение достижения новых образовательных результатов предусматривает:

· обеспечение обучения всех школьников по новым федеральным государственным образовательным стандартам;

· повышение качества образования школьников.
Обеспечение равного доступа к качественному образованию предусматривает:

· введение оценки деятельности школы на основе показателей эффективности их деятельности.
Введение эффективного контракта в школе предусматривает:

· обновление кадрового состава и привлечение молодых талантливых педагогов для работы в школе.
 

3. Основные количественные характеристики МБОУ «Мелеховская СОШ № 1»:
 
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Численность контингента
	Чел.
	444
	452
	475
	512
	534
	552
	578

	Численность обучающихся по программам общего образования
	Чел.
	444
	452
	475
	512
	534
	552
	578

	Численность обучающихся в расчёте на 1 учителя
	Чел.
	10
	10,2
	10,5
	11,4
	12,2
	12,6
	12,9

	Удельный вес численность обучающихся по новым федеральным государственным образовательным стандартам
	%
	24
	37
	46
	58
	67
	76
	85

	Доля работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников общеобразовательной организации
	%
	35,4
	34,7
	44,1
	39
	38,5
	38
	37,5

	Доля педагогических работников общеобразовательной организации, которым при прохождении аттестации присвоена первая или высшая категория
	%
	9,3
	12,5
	21,8
	34,3
	0,3
	12,5
	18,8

	Удельный вес численности обучающихся, охваченных мероприятиями профессиональной ориентации, в общей их численности
	%
	60
	62
	64
	67
	70
	73
	75


 
4. Мероприятия по повышению эффективности и качества услуг, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту.
 
	Наименование мероприятия
	Ответственные исполнители
	Сроки реализации
	Показатели

	Достижение новых качественных образовательных результатов

	1. Комплекс мероприятий по внедрению ФГОС:

· начального общего образования;

· среднего общего образования
	ШМС, рабочая группа  с участием руководителей МО и педагогических работников, осуществляющих введение ФГОС НОО и ООО
	2014г.

2015-2018 гг.
	Увеличение процента обучающихся по новым федеральным государственным образовательным стандартам;

Повышение среднего балла единого государственного экзамена

	2. В соответствии с ФГОС общего образования:
· приобретение учебного и учебно-лабораторного оборудования, оборудования для организации дистанционного обучения;
· обновление программного обеспечения и приобретение электронных образовательных ресурсов, пополнение фонда школьной библиотеки;

· повышение квалификации учителей, продвижение информационных технологий в образовании
	Желенкова Н.Н., заведующий хозяйством,

Куликова М.Н., библиотекарь,

Саблин В.А., зам. директора по ИКТ,

Заместители директора по УВР
	2014-2018 годы
	Создание условий для реализации основных образовательных программ общего образования в соответствии с ФГОС

	3. Формирование системы мониторинга уровня подготовки и социализации школьников:

· мониторинг уровня готовности обучающихся к освоению программ начального, основного, среднего (полного) общего образования, готовности к выбору образовательной траектории;

· проведение и анализ результатов мониторинга на регулярной основе
	ШМС, заместители директора по УВР
	2015-2018 гг.


	Повышение показателя среднего балла единого государственного экзамена

	4. Корректировка основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования.
	ШМС, рабочая группа по введению ФГОС ООО  с участием учителей школы
	2014-2018 годы
	Утверждение основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования

	5. Участие в российский и международных сопоставительных исследованиях образовательных достижений школьников.
	Педагогические работники
	2014-2018 годы
	

	6. Обеспечение повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательной организации, направленного, в том числе, на овладение ими современными общеобразовательными технологиями и методиками обучения и воспитания, знаниями. Умениями и навыками в целях обеспечения инклюзивного образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и реализации адаптированных образовательных программ.
	Руководитель ОО, заместители директора по УВР
	2014-2018 годы
	Удельный вес численности обучающихся по модернизированным программам среднего профессионального педагогического образования и высшего профессионального педагогического образования и повышения квалификации педагогических работников.

	7. Реализация мероприятий, направленных на совершенствование профессиональной ориентации обучающихся в общеобразовательной организации.
	Руководитель ОО, ответственные за профориентационную работу 
	2014-2018 годы
	Удельный вес численности обучающихся, охваченных мероприятиями профессиональной ориентации в общей их численности

	8. Реализация региональных методических рекомендаций по корректировке ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО образования с учётом российский и международных исследованиях образовательных достижений школьников.

Участие в апробации разработанных рекомендаций в форматах:

· повышения квалификации педагогических работников;

· корректировка и апробации ООП;

· сбора и распространения лучших педагогических практик;

· формирование сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций.
	
	
	

	9. Программа повышения квалификации педагогических кадров:

· разработка программы подготовки и переподготовки;

· реализация программы подготовки и переподготовки
	Коногина Е.П., зам. директора по УВР, педагогические работники
	2014-2018 годы
	Удельный вес численности педагогических работников,  прошедших переподготовку и повышение квалификации – 100%

	Обеспечение доступности качественного образования

	10. Разработка и внедрение системы оценки качества общего образования:

· разработка показателей эффективности деятельности педагогического состава, в том числе в связи с использованием дифференциации заработной платы педагогических работников;

· реализация системы оценки качества общего образования с учётом региональных и муниципальных методических рекомендаций по показателям эффективности деятельности организации общего образования.
	Руководитель ОО
	2014-2018 годы
	Осуществление оценки деятельности организации, основных категорий ее работников на основании разработанных и внедренных показателей эффективности деятельности. Утверждённая программа эффективности деятельности педколлектива.

	11. Проведение мониторинга и сравнительного анализа результатов единого государственного экзамена
	Зам. директора по УВР
	2014-2018 годы
	Повышение качества образования и результатов ЕГЭ

	12. Проведение оценки (мониторинга) эффективности деятельности школы
	Администрация
	2014-2018 годы
	Повышение уровня удовлетворённости всех участников образовательного процесса

	13. Разработка планов действий по повышению качества и эффективности работы
	Зам. директора по УВР
	2014 год
	Нормативно-правовой акт образовательной организации

Школьная  программа по управлению качеством образования.

	14. Реализация мероприятий, направленных на обеспечение доступности общего образования в соответствии с федеральным образовательным стандартом общего образования для всех категорий граждан.
	Руководитель ОО
	2014-2018 годы
	Наличие системы видеонаблюдения, наличие системы канализации, обеспечение скорости подключения к информационно-коммуникационной системе «Интернет» на уровне 1 мбит/с.

	15. Осуществление мероприятий, направленных на оптимизацию расходов, на оплату труда вспомогательного, административно-управленческого персонала.

Дифференциация оплаты труда вспомогательного, административно-управленческого персонала, исходя из предельной доли расходов на оплату их труда в общем фонде оплаты труда учреждение не более 40%.
	Руководитель ОО
	2014-2018 годы
	Отношение средней заработной платы педагогических работников общеобразовательной организации общего образования к средней заработной плате по Владимирской области.

	Введение эффективного контракта в общем образовании

	16. Разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками:

· разработка и апробация моделей эффективного контракта в школе

· Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками общего образования с учетом разработки и апробации моделей эффективного контракта в общем образовании НСО
	Руководитель ОО, заместители директора по УВР
	2015 год
	Отношение средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате во Владимирской области;

Увеличение  численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей

	17. Внесение изменений и дополнений в Положение о материальном стимулировании работников организации с учётом улучшения показателей результатов их деятельности
	Руководитель ОО, Профсоюзный комитет.
	2014 год
	Согласование и утверждение дополненного   Положения о материальном стимулировании работников организации  как

нормативно-правового акта о поддержке качества образования

	18. Проведение работы по заключению трудовых договоров с педагогами школы в соответствии с типовой формой договора
	
	2014-2018 годы
	Распространение типовой формы договора с педагогическими кадрами, направленной на повышение эффективности деятельности

	19. Приведение актов общеобразовательной организации, режима работы педагогических работников в соответствие с изменениями, внесёнными в приказ Минобрнауки России от 24.12.2010г. № 2075.
	Руководитель ОО
	2014 год
	Соответствующие изменения в акты общеобразовательной организации

	Независимая система оценки качества работы образовательных организаций общего образования

	20. Информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта:
· организация проведения разъяснительной работы, размещение информации на официальном сайте школы, проведение семинаров и другие мероприятия
	Администрация, ШМС.
	2014-2018 годы
	Все участники образовательного процесса перейдут на эффективный контракт

	21. Мониторинг влияния внедрения эффективного контракта на качество образовательных услуг и удовлетворенности населения качеством общего образования.
	Руководитель ОО, заместители директора по ИКТ и УВР
	2014-2018 годы
	Повысится качество оказания образовательных услуг

	22. Проведение информационной кампании в СМИ, в том числе с использованием информационно-коммуникационной сети «Интернет» о функционировании независимой системы оценки качества работы общеобразовательной организации.
	Руководитель ОО, заместители директора по УВР
	2014-2018 годы
	Повышение информированности потребителей услуг и общественности о проведении независимой системы оценки качества работы общеобразовательной организации.

	23. Участие в мониторинге функционировании независимой системы оценки качества работы образовательных организаций общего образования во Владимирской области.
	Руководитель ОО
	2014-2018 годы
	Предоставление сведений в управление образования о реализации независимой системы оценки.


 
5. Показатели повышения эффективности и качества услуг в сфере общего образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту

	Показатели
	Ед. изм.
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год
	Результаты

	1. Соотношение результатов ЕГЭ по русскому языку и математике у 10% выпускников 11 класса с лучшими и у 10% выпускников 11 класса с худшими результатами (Измеряется через отношение среднего балла единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) у 10 процентов выпускников 11 класса с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на 1 предмет) у 10 процентов выпускников с худшими результатами единого государственного экзамена. Сближение показателя должно осуществляться через увеличение образовательных результатов выпускников 11 класса с низкими баллами ЕГЭ)
	%


	2,11
	2,5
	2,3
	2,1
	2
	1,9
	Улучшатся результаты единого государственного экзамена

	2. Средний балл ЕГЭ у 10 процентов выпускников с худшими результатами единого государственного экзамена
	Баллы 
	39,5
	32,5
	41
	42
	43
	44
	

	3. Удельный вес численности учителей в возрасте до 35 лет в общей численности учителей общеобразовательной организации
	%
	14,3


	15,5


	17


	18


	19


	20


	Численность молодых учителей в возрасте до 35 лет будет составлять не менее 20 % общей численности учителей общеобразовательной организации

	4. Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников образовательной организации общего образования к среднемесячной заработной плате во Владимирской области
	%
	109,4
	100
	100
	100
	100
	100
	Отношение средней заработной платы педагогических работников образовательной организации общего образования к средней заработной плате во Владимирской области

	5. Удельный вес педагогических работников, оценка деятельности которых осуществляется на основании показателей эффективности деятельности  основных категорий работников общеобразовательной организации.
	%
	–
	60
	80
	80
	90
	100
	Внедрение системы оценки деятельности педагогических работников
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